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Este cuadernillo tiene como objetivo contribuir a la discusion y elaboracion partici- 
pativa de una Ley Nacional de Puntos de Cultura, y esta organizado en cuatro partes. 

En la primera, presentamos brevemente el modelo de polftica estatal cultural de 
Puntos de Cultura aplicada en Brasil por el Ministerio de Cultura. 

En la segunda, listamos y explicamos los puntos principales que creemos que deben 
debatirse para ser incluidos en una legislacion sobre Puntos de Cultura. 

En la tercera, sintetizamos los debates y las principales conclusiones del Taller Par- 
ticipative "Hacia nuestra Ley", desarrollado el 16 de octubre de 2010 en la sede de 
IMPA, en la Ciudad de Buenos Aires. 

Por ultimo, ponemos a disposicion un material de trabajo, con pautas y preguntas, 
que puede ser util a fin fortalecer un debate federal por una Ley Nacional de Puntos 
de Cultura. 

Todas las consultas que surjan respecto de los materiales de trabajo y los procesos 
de discusion y participacion ya desarrollados pueden ser dirigidas al mail: info(g)pue- 
blohacecultura.org.ar . Les pedimos que tambien nos envfen a ese correo la sfntesis 
de las discusiones que desarrollen, a fin de que sean incorporadas al debate a nivel 
nacional. 
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Parte 1: <LQue son los puntos de Cultura? La 
experiencia brasilera y latinoamericana 

"Puntos de Cultura" es el nombre de una Polftica estatal cultural aplicada a partir 
del ano 2003 en Brasil por el Ministerio de Cultura, como parte del Programa Cultura 
Viva. 

Basicamente, la polftica "Puntos de Cultura" consiste en otorgar apoyo tecnico, fi- 
nanciero y de caracter institucional a experiencias culturales autogestivas generadas 
al interior de la sociedad civil brasilena y en el marco de las mas diversas realidades 
sociales (pueblos originarios, grupos de hip-hop en las favelas, escuelas del Movimien- 
to sin Tierra, grupos de multimedia urbanos, narradores orales tradicionales, etc). A 
traves de un mecanismo relativamente sencillo de concursos anuales, el Gobierno del 
Brasil destina una cifra equivalente al 0,04% de su Presupuesto anual a solventar esas 
experiencias en proyectos de hasta 3 anos de duracion. 

En la metodologfa del programa, se combinan la asistencia financiera con el equi- 
pamiento tecnologico y la interconexion de cada experiencia reconocida como "Punto 
de Cultura" con el resto, impulsando mecanismos en red y organizando eventos y ac- 
tividades de articulacion y fortalecimiento. 

En una primera etapa no llegaron a ser doscientos en todo el Brasil, pero hoy ya 
son cerca de 5000 los grupos y organizaciones vertebrados en la experiencia de los 
"Puntos de Cultura". En efecto, las organizaciones participan de un Consejo consulti- 
vo en decisiones que inciden en el desarrollo del Programa, constituyendo una suerte 
de "Movimiento" de los Puntos de Cultura" que ha crecido en todo el pais y que ha 
generado tambien su proyecto de Ley para que este programa pueda sustraerse de 
los efectos de las vicisitudes del escenario electoral y continuar sosteniendo expe- 
riencias de la sociedad civil. 

Los "Puntos de Cultura" tienen tres ideas fuerza que animan su desarrollo, que son 
la autonomfa, el empoderamiento y el trabajo en Red, y se encuentran anualmente 
en eventos multitudinarios llamados TEIA (tela), en los que comparten debates, pro- 
ducciones y creaciones colectivas. Existen tambien los llamados "Pontones", que son 
experiencias cuyo trabajo tiene impacto regional o tematico y que exceden el ambito 
de lo estrictamente local, asf como "Pontinhos" (puntitos), que son experiencias en los 
que los destinatarios de las acciones son principalmente los ninos y ninas. 

Un conjunto de organizaciones culturales comunitarias de America Latina lograron 
que se aprobara por unanimidad en el Parlamento del Mercosur un anteproyecto de 
norma legislativa para que los "Puntos de Cultura" fueran impulsados como polftica de 
gobierno en los pafses de la region. De hecho, ese importante triunfo de los movimien- 
tos culturales latinoamericanos genero la creacion de una Plataforma Continental que 
intenta hacer de los "Puntos de Cultura" una vision latinoamericana. 

Parte 2: Aspectos fundamentales de una Ley 
Nacional de Puntos de Cultura 



A fin de avanzar en la elaboracion participativa de una Ley Nacional de Puntos de 
Cultura, desde Pueblo Hace Cultura definimos tres ejes de discusion fundamentales, 
a partir de los intercambios sostenidos en una gran cantidad de reuniones, asf como 
de la experiencia transmitida por companeros de Brasil que participan de la imple- 
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mentacion del programa en ese pafs. 

Al interior de cada eje, planteamos de manera general un conjunto de aspectos o 
problematicas, asf como algunas formas posibles de abordarlas. Las mismas deben 
ser pensadas como disparadores que contribuyan a una discusion sistematica, que 
nos permitan construir un dialogo entre espacios diversos, nutriendo asf el proceso 
de discusion a nivel nacional. 

EJES DE DISCUSION NUMERO 1 



l.Destinatarios o sujetos de derecho 

En este apartado lo que buscamos es discutir cuales seran los "sujetos" que podran 
presentarse para solicitar el aporte de Puntos de Cultura. Creemos que la definicion en 
este caso no debe estar vinculada a los contenidos especfficos de cada iniciativa, sino 
a la "forma legal" que esta tiene. A modo de ejemplo podemos mencionar: 

Personas ffsicas. La presentacion la hace una persona especffica (un teatrero, mur- 
guero, integrante de algun colectivo como pueblos originarios, etc.). 

Personas jurfdicas, que pueden ser: 

De derecho privado comercial: empresas 

De derecho privado no comercial: fundaciones, asociaciones civiles, ONGs 

De derecho publico no estatal: universidades, iglesia, etc. 

Tambien puede discutirse la posibilidad de prohibir el otorgamiento del beneficio de 
PC a determinados actores, por ejemplo: fundaciones vinculadas a empresas, institu- 
ciones educativas privadas, etc. 

Por otro lado, el proyecto de PC de Brasil plantea que solo podran recibir subsidios 
aquellas organizaciones ya existentes y que tienen trabajo cultural desarrollado. Esta 
clausula: <Les pertinente para la Argentina? <LPor que? <LDebe inclufrsela o no? 

2. Categories de PC 

En este punto se busca discutir si es pertinente y tiene sentido proponer una distin- 
cion de categorfas en relacion a los PC. En este sentido, se pueden pensartres grandes 
caracterizaciones: 

a.Segun el ambito de desarrollo del PC: local, municipal, provincial, regional, nacio- 
nal, supranacional. 

b.Segun la poblacion a la que se pretende alcanzar: ninos (Puntitos de Cultura), ter- 
cera edad, poblacion con discapacidades, migrantes, etc. 

c.Segun las Ifneas de trabajo o tematicas que se aborden: cultura digital, cultura 
musical, etc. 

La intencion es no efectuar ninguna descripcion de tipo artfstica porque justamente 

se pretende romper con las concepciones tradicionales sobre lo que es arte, cultura 

U popular, etc. Por ello, se apunta a pensar estas tres categorizaciones, con la intencion 

QQ f ^ de dotar de jurados especiales, diferenciacion presupuestaria, capacitacion, etc. de 

acuerdo con la poblacion y el tipo de actividad. 
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3.Fomento del trabajo en red 

En este punto se buscara discutir la importancia del trabajo articulado y el dialogo 
entre los distintos puntos de cultura, asf como los mecanismos para llevarlo adelante. 
En este sentido, las discusiones pueden girar en torno a: 

a. La realizacion de encuentros por ambito de desarrollo del PC (local, municipal, 
provincial, regional, nacional, supranacional). 

b.La realizacion de encuentros segun la tematica o poblacion involucrada en los PC 
(por ejemplo, encuentro de PC que trabajan con ninos o personas con discapacidad, 
encuentro de PC vinculados a proyectos de comunicacion, etc.) 

c.La realizacion de encuentros o jornadas entre organizaciones que son Puntos de 
Cultura y aquellas que no lo son. 

d.EI fomento del trabajo articulado entre los distintos PC. 



4.Asesonas jurfdicas, ayuda en la elaboracion de los proyectos y capaci- 
tacion 

En este punto buscamos debatir dos aspectos. En primer lugar, es necesario tener 
en cuenta las dificultades que suelen tener las organizaciones comunitarias para tra- 
mitar habilitaciones o inscripciones y la falta de capacitacion para completar formula- 
rios burocraticos que son indispensables para la gestion de las ayudas. Para eso: £Es 
necesario garantizar asesorfas jurfdicas? <LDeberan realizarse instancias de capacita- 
cion en la elaboracion de proyectos de PC? <LDebera haber personas en permanente 
disponibilidad para responder inquietudes de los involucrados? 

Por otro lado, se puede pensar la posibilidad de brindar capacitaciones vinculadas 
a los contenidos especfficos de cada uno de los proyectos, e incluso vincular esto con 
el trabajo en red. 




EJES DE DISCUSION NUMERO 2 

l.Tiempo de duration de los subsidios 

Teniendo en cuenta que el proyecto de PC implementado en Brasil tiene un tope 
establecido de tres anos de duracion del subsidio, habrfa que discutir la pertinencia 
de esta clausula para el caso argentine <LQue objetivos se buscan con esta clausula? 
<LEn que medida esta limitacion puede garantizar o no la autonomfa de los proyectos 
desarrollados? 

2.Rendicion de cuentas 

En este punto creemos que es importante discutir en torno a dos tipos de rendicio- 
nes de cuentas que deberan contemplar los PC: 

a.Rendicion de cuentas del dinero recibido. Aunque los detalles de este tema exce- 
den el marco de una ley, es fundamental tener presentes algunos lineamientos gene- 
rales, vinculados a la experiencia atravesada por los PC en Brasil. 

b.Rendicion de cuentas de las actividades realizadas. Teniendo en cuenta que los 
proyectos que se presenten para ser considerados PC plantearan una serie de activi- 
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dades y de sectores sociales y personas involucrados en el mismo, <Lcomo debera de- 
mostrarse la efectiva implementacion del PC? <LEn que medida esto debe ser pensado 
como una exigencia para los PC o como una garantfa para su efectivo funcionamiento? 



3.Registro Nacional de Puntos de Cultura 

En este punto se discutira acerca de la pertinencia o no de elaborar registros, diag- 
nostics y analisis en relacion a los siguientes puntos: 

a.Registro de las organizaciones culturales comunitarias existentes. 

b.Registro de las organizaciones culturales comunitarias que reciban o hayan reci- 
bido el apoyo de la iniciativa Puntos de Cultura. 

c.Registro del impacto de los proyectos apoyados por la iniciativa Puntos de Cultura. 

d. Diagnostics vinculados a la presencia y desarrollo de la cultura comunitaria. 

e.Estudios sobre el impacto del trabajo de las organizaciones culturales comunita- 
rias. 



EJES DE DISCUSION NUMERO 3 




l.Ambito de aplicacion 

Aquf el objetivo es discutir que "forma institucional" debe tener el Proyecto Puntos 
de Cultura, es decir, como debe ser incorporado al ambito de la gestion publica. Algu- 
nas de las alternativas posibles son: 

a. La creacion de un programa en el ambito de las instituciones culturales ya exis- 
tentes (Secretarfa de Cultura de la Nacion, por ejemplo). 

b.La creacion de una Direccion, Subsecretarfa u otra, en el ambito de las institucio- 
nes culturales ya existentes (Secretarfa de Cultura de la Nacion, por ejemplo). 

c.La creacion de un Instituto en el ambito de las instituciones culturales ya existen- 
ces (Secretarfa de Cultura de la Nacion, por ejemplo), con mayores o menores grados 
de autonomfa (desconcentrado, descentralizado, autarquico, autonomo). 

d.La creacion de un Ente Publico no Estatal. 



2.Seleccion de los proyectos 

En este punto se discutiran los mecanismos a traves de los cuales se seleccionaran 
los proyectos y las personas, sectores e instancias que deberan estar involucradas en 
el mismo. A modo de ejemplo se mencionan diversos aspectos a incorporar en esta 
discusion: 

a.Metodo de seleccion: concurso publico y abierto, evaluacion tecnica, etc. 

Oj « b.Tipo de convocatoria: abierta y permanente (es decir ; siempre se pueden presen- 
=f ^ tar proyectos) o especffica (fechas y plazos de cierre especfficas). 

c.Actores involucrados en la decision por categorfas: 

a.dAmbitos municipales, provinciales o nacionales? 

b.dRepresentantes "gremiales" de los sectores que concursan? 
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c.dPersonalidades de la cultura? 

d.iOrganizaciones que ya fueron declaradas PC? 

d.Prohibiciones: ddebera prohibirse la participacion en los ambitos de decision de 
algun actor en particular? 



3.Financiamiento 

El objetivo aquf es avanzar en la discusion, mas alia de la reivindicacion del 0,1% del 
presupuesto. <LCual debe ser el origen y el monto de la financiacion de este proyecto? 
iSe deberan crear impuestos nuevos? iSe deberan imputar recursos ya existentes en 
el presupuesto nacional? iComo se garantiza la persistencia del proyecto a lo largo 
del tiempo? 

4.Establecimiento de cuotas o criterios de election o distribution de los 
proyectos 

El objetivo aquf es discutir acerca de cuales serfan los posibles criterios a aplicar 
para generar una distribucion de los fondos que garantice el caracter federal de la ini- 
ciativa. En este sentido, se puede pensar en distintas alternativas: 

a. Distribucion territorial, en base a un criterio descentralizado y federal. Esto se 
puede abordar estableciendo cuotas por provincia o region, o cuotas segun cantidad 
de poblacion 

b. Cuotas en funcion de algun indicador de "vulnerabilidad", por ejemplo, Necesida- 
des Basicas Insatisfechas, acceso a servicios basicos u otro. 

c. Cuotas en base a niveles de produccion u oferta cultural. 




Parte 3: principales conclusiones del Ta- 
ller Participative) "Hacia nuestra Ley" (16 
de octubre de 2010, CABA) 

EJE DE DISCUSION NUMERO 1 

Beneficiarios o sujetos de derecho. 

Se estimo que puedan acceder a los PC dos tipos de beneficiarios: organizaciones 
sin fines de lucro (con o sin personerfa jurfdica) y personas ffsica. 

En cuanto a las organizaciones que se podrfan beneficial se las enumero como de 
tipo sociales, cooperativas, centros comunitarios, entre otras; con la condicion de que 
lleven a cabo trabajos culturales con enfasis en el desarrollo social comunitario. Debe- 
rfan tener trabajo preexistente y no poseer financiamiento estatal ni empresarial. Se 
planted que podrfan tener trabajo territorial o no tenerlo. Tambien se estimo que no es 
relevante el tamano de la organizacion. 

Con respecto a las personas ffsicas ; se entendio que deberfan poseer experiencia 
como productores ; gestores y/o actores artfsticos y culturales. Tambien deben haber 
desarrollado un trabajo preexistente, no tener fin de lucro ni financiamiento estatal o 
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empresarial. No serfa necesario que posean trabajo territorial. 

Categonas de Puntos de Cultura. 

Si bien no se arribo a un consenso acerca de cuales podrfan ser las categonas, se 
enumeraron algunas posibles, como por ejemplo: cultura y salud, identidad y patrimo- 
nii cultura y arte, cultura y problemas de genero y diversidad, cultura y trabajo. Se 
menciono que serfa importante diferenciar a los Puntos de acuerdo a las edades de las 
personas que participen en ellos, asf como tambien por su alcance territorial (nacional, 
provincial y nacional). 

Fomento del trabajo en red. 

Se considero importante que la ley incluya un Registro de Organizaciones para faci- 
litar su articulacion. Por otro lado, y a fin de intercambiar informacion y experiencias, 
se penso en la conveniencia de realizar en forma periodica distintos tipos de encuen- 
tros (festivales, encuentros, giras de intercambio de experiencias, etc.). Se menciono 
tambien la importancia de incluir dentro de la red a otras organizaciones que no ne- 
cesariamente sean Puntos de Cultura y que trabajen en el ambito nacional, provincial 
y comunal. 

Se sostuvo que serfa util que las organizaciones tuviesen reuniones periodicas con 
el ente de aplicacion para ajustar y resolver los diversos problemas que puedan sur- 
gir. Tambien la necesaria implementacion de publicaciones, paginas web, centros de 
informacion, telefonos gratuitos y tecnologfa adecuada a cada grupo social (pueblos 
originarios, etc.). 

Asesonas juridicas, capacitacion y ayuda en la elaboracion de los proyec- 
tos. 

Teniendo en cuenta que muchas organizaciones poseen problemas de fndole admi- 
nistrative y jurfdico, se considero la posibilidad de que se establezcan areas u ofici- 
nas descentralizadas de acompanamiento, seguimiento, etc., para ayudar a resolver 
problemas, y de que estas esten a cargo del Estado y/o las propias organizaciones. 
Ademas, se menciono que serfa importante la implementacion de instancias de capa- 
citacion entre las propias organizaciones. Por ultimo, se estimo que era relevante la 
produccion de materiales pedagogicos que faciliten la correcta gestion de los PC. 



EJE DE DISCUSION NUMERO 2 

Tiempo de duracion de los subsidios 

Si bien se acordo a grandes rasgos que sea, al igual que Brasil, de tres o cuatro 
anos; se planted la posibilidad de que tambien haya subsidios mas cortos, tal vez de 
un ano de duracion, para proyectos mas pequenos. Se estimo conveniente que exista 
una planificacion con metas espeefficas cada seis meses o un ano donde se deba ren- 
dir cuentas u objetivos con el fin de evaluar si se continua otorgando el subsidio. Hubo 
un cierto acuerdo en que las organizaciones deberfan llegar a ser autosustentables al 
finalizar el subsidio. 

Rendicion de cuentas 

Existieron dos propuestas. Una definida como formal que establecfa que las orga- 
nizaciones deberfan tramitar personerfa jurfdica y explicitar si poseen convenios o 
acuerdos con otras instituciones, ONGs locales u organizaciones gubernamentales. 
Por otro lado otra mas informal, donde no existan requisites demasiado rigurosos dado 
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que el proyecto debe establecer claramente el uso de recursos, facilitando que cada 
region o PC establezca sus prioridades. 

Registro nacional de PC. 

Se menciono que el Registro Nacional de PC deberfa incluir ciertas informaciones, 
de acuerdo a la instancia participativa de cada organizacion en los puntos de cultura. 
Se consideraron 3 instancias: antes de la seleccion (es decir, al momento de la inscrip- 
cion como posible candidate), durante su inclusion como PC (cuando el subsidio fue 
ganado y empieza a implementarse) y finalmente al dejar de recibir subsidios (cuando 
termina su participacion en el programa de PC). La informacion pertinente deberfa ser 
facilmente actualizada vfa web. El Registro de Organizaciones deberfa ser una base de 
datos de acceso publico y actualizado cada ano, que ademas pueda incluir a organiza- 
ciones que no se beneficien con los subsidios de PC. 

En la instancia de inscripcion, el Registro deberfa poseer informaciones de los po- 
sibles beneficiarios a recibir el subsidio tales como: estado del tramite de inscripcion, 
tipo de organizacion (rama de actividad, figura jurfdica, propuestas, objetivos), al- 
cance territorial (region en la que se enmarcan sus actividades), destinatarios de sus 
actividades, relacion con otros actores sociales y una breve historia (tiempo de tra- 
bajo, antiguedad). En la instancia de funcionamiento como PC, se deberfa incluir una 
registro de las organizaciones que son PC y de las que no fueron beneficiadas con el 
subsidio, (explicitando en cada caso dicha situacion), la evaluacion de actividades, ob- 
jetivos y procesos, asf como la rendicion de cuentas. Una vez finalizado el beneficio del 
subsidio de PC, el Registro debe incluir una evaluacion del impacto de los proyectos 
que se llevaron a cabo, los materiales producidos, una descripcion de la poblacion in- 
volucrada en relacion a los objetivos planteados y otros posibles impactos detectados 
que excedan los objetivos. 



EJE DE DISCUSION NUMERO 3 



Ambito de aplicacion 

En referenda al ambito de aplicacion, hubo un gran consenso en cuanto a articu- 
lar una cogestion entre la sociedad civil y el Estado, a traves de la intervencion de la 
[Secretarfa de Cultura de la Nacion. De todas formas, se hizo especial hincapie en que 
deberfa existir una pluralidad de representacion y participacion de los distintos acto- 
Ires que forman parte de la gestion de la cultura comunitaria. Se considero que uno de 
los pilares del proyecto sea la descentralizacion geografica, para que pueda aplicarse 
i facilmente en todo el pafs. Por otra parte, se estimo que la aplicacion de esta polftica 
deberfa ser progresiva; al principio se tratarfa de fortalecer unas cientos de organiza- 
I ciones y luego aumentar dicho numero ano a ano, de modo que durante la implemen- 
|tacion de los PC puedan hacerse los ajustes operativos necesarios. 

Seleccion de los proyectos. 

En este punto se estimo que la seleccion de los proyectos sea organizada por un 
organismo nacional que cuente con recursos y estructura ya existentes. Deberfa es- 
tar compuesto por un jurado integrado por organizaciones sociales y representantes 
del Estado, que prevea mecanismos de recambio permanente (un ano). Podrfa ser un 
jurado por localidad. En cuanto a los criterios de seleccion, deberfa hacerse un diag- 
nostico permanente y dinamico de los mismos a fin de que permita dar cuenta de las 
necesidades de la poblacion. Se especifico que deberfa hacerse lo mas directo y sim- 
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pie posible. 

Financiamiento. 

Se evaluaron diferentes propuestas a partir de las cuales que se pudieran obtener 
recursos para el financiamiento. Por ejemplo, parte de los fondos de la Loterfas Na- 
cional o Provinciales, un nuevo impuesto a los cigarrillos, a los celulares, o bien un 
porcentaje del impuesto al cheque. 

Establecimiento de cuotas o criterios de eleccion de los proyectos 

Se destaco la importancia de los PC como una herramienta de transformacion social 
y la necesidad de establecer un criterio de seleccion de proyectos que se sustente en 
esta perspectiva. Para ello, se acordaron ciertos criterios de seleccion como por ejem- 
plo el nivel de desarrollo local (vulnerabilidad, recursos, accesos a los mismos), distin- 
cion generacional o etaria de los destinatarios de los PC, cantidad de organizaciones 
existentes en el lugar, cantidad de poblacion y distribucion rural o urbana. 

Parte 4: Aportes para la organization de un 
debate federal por una Ley Nacional de Pun- 

tos de Cultura 




Para que esta ley sea verdaderamente democratica y participativa, el debate de 
estos ejes debe multiplicarse a lo largo y a lo ancho del pais, y en todos los ambitos 
posibles. 

Lo que sigue es una gufa de herramientas e ideas para que cualquier organizacion 
pueda montar una Jornada de debate para una Ley de Puntos de Cultura (hacia el inte- 
rior de la organizacion, entre organizaciones vecinas o amigas, redes, etc.). 

Es solamente una manera posible entre muchas: pueden usarse diversas meto- 
dologfas; los temas pueden agruparse de diferente manera, creando ejes de debate 
diferentes; incluso pueden agregarse temas de debate si se considera necesario. 

Recomendamos que los debates sean abiertos y convoquen a multiples organiza- 
ciones y actores socio - culturales, para asf garantizar que la diversidad de visiones se 
refleje en las conclusiones. 

Es importante que las conclusiones y los distintos registros a las que se llegue en la 
Jornada sean pasadas en limpio y circulen en la red de Pueblo Hace Cultura, para que 
todos esten al tanto de los debates que se estan llevando a cabo y escuchar las di- 
versas opiniones acerca del tema. Mantener la comunicacion y el vfnculo permanente 
entre los distintos actores del pafs hara que la red crezca y se fortalezca. 



Herramientas e ideas 



para el debate 
de Cultura 



de una Ley de Puntos 



Introduction 

Al inicio de la Jornada de debate, es aconsejable equiparar los diferentes niveles de 
informacion que los participantes tienen sobre el tema. Para esto, se puede hacer una 
exposicion sobre la importancia de la cultura comunitaria, la historia del programa de 
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Puntos de Cultura, el estado del debate y la accion en la Argentina, etc. Se puede re- 
currir a videos y documentos existentes (ver recuadro de materiales). 

Tambien es recomendable explicar, en esta parte, de manera sintetica y clara, la 
forma en que se va a desarrollar la Jornada: como se va a organizar, que se va a de- 
batir, que no se va a debatir, los tiempos disponibles, los criterios de elaboracion y 
exposicion de conclusiones, etc. 

Division en grupos 

Para hacer fructffero y dinamico el debate, es recomendable que cada eje se discuta 
en una comision de no mas de quince personas. Segun la cantidad de asistentes a la 
Jornada, se puede armar mas de una comision por eje de debate, o bien dividir el eje 
de debate en comisiones por temas (Ej: del Eje 1, que incluye cuatro temas, pueden 
armarse dos comisiones que debatan dos temas cada una). 

Para dividirse en comisiones, puede asignarsele a cada asistente un numero o un 
color, dividirse segun el interes de cada uno, etc. 

Los coordinadores 

El rol del coordinador es muy importante porque es aquel que estara a cargo de que 
el debate se desarrolle de forma ordenada, participativa, respetuosa y eficaz, llegando 
a conclusiones finales en el tiempo disponible. 

Debe haber al menos un coordinador por comision, que es el responsable de gene- 
rar los disparadores del debate, distribuir la palabra y encauzar la discusion hacia los 
objetivos de cada eje. 

Para esto, el coordinador tiene que estar informado sobre los temas a debatir, y 
deberfa mantener, en la medida de lo posible, en una distancia frente al debate (asf se 
garantiza su rol de mediador objetivo). 

En el inicio puede explicar las "reglas del juego" y hacer que los participantes se 
presenten brevemente. 

El coordinador debe tener ciertas herramientas a mano, para dinamizar el debate 
cuando lo considere necesario (preguntas disparadoras, documentos, ejemplos, jue- 
gos, etc.). 

El registro 

Es importante que el debate quede registrado para poder elaborar conclusiones que 
incluyan a todas las voces. Para esto, es recomendable grabar o filmar si existe la po- 
sibilidad, y ademas, que haya una persona encargada de tomar nota y observar todo 
lo que va surgiendo en el debate (diferentes posturas, ideas, consensos, desacuerdos, 
etc). 

El debate 

Cada comision debera debatir varios temas, <Lcomo hacer para debatir todos los te- 
mas en poco tiempo? En primer lugar el coordinador debe tener presente que se esta 
discutiendo en otras comisiones para evitar entrar en un debate que no es pertinente 
a su comision. 

Tambien puede usar distintas tecnicas para abordar el debate. Aca proponemos 
algunas: 

Division en subgrupos por temas: se divide la comision en subgrupos segun la can- 
tidad de temas a debatir. El coordinador establece un tiempo de debate para estos 
subgrupos, y luego se hace una puesta en comun abriendo el debate a toda la comi- 
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sion. 

Preguntas disparadoras: es util para los coordinadores pensar preguntas en funcion 
de cada tema, ya que le ayudan a prever por donde podrfa transitar el debate, "des- 
trabar" la discusion cuando esta se estanca, o para reconducirla cuando el debate se 
va por caminos que exceden la instancia de discusion. 

Lluvia de ideas: a partir de una pregunta disparadora por tema, los participantes 
tiran ideas rapidas y concisas que se anotan en una cartulina para luego ser debatidas. 

Las conclusiones y el plenario 

Antes de finalizar el debate en comisiones, se deben repasar las conclusiones, 
abiertas o cerradas, a las cuales el grupo llego. Pueden elegirse uno o dos represen- 
tantes del grupo para que las expongan ante todos los participantes de la Jornada en 
el plenario general. Este plenario debe ser expositive es decir, no se deben volver a 
debatir los temas en esta instancia. Pueden usarse afiches para hacer la exposicion 
mas grafica. 

Otras recomendaciones 

Registrar los datos de contacto de todos los asistentes a la Jornada, para enviarles 
la conclusiones e informarles sobre futuras actividades. 

Llevar materiales como cartulinas, afiches, marcadores, lapiceras, cinta adhesiva, 
cuadernos, mate y galletitas. iNunca estan de mas! 

Estas jornadas siempre son un buen espacio para compartir el trabajo de las orga- 
nizaciones que participan y generar un vfnculo entre ellas. Pueden armarse carteleras, 
muestras, espectaculos o juegos para acompanar, abrir o cerrar la Jornada. 




Materiales disponibles en el sitio 

www.pueblohacecultura.org.ar 

Ingresar en Section Oocumentos 



